
�ƐƉĞƚƵĐŬ��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ�Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϭϱ
dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϲ�Ɖŵ�ďǇ�:ŝŵ�dƵƉŬŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�
WƌĞƐĞŶƚ͗�:ĂŶĞƚ�tĞďƐƚĞƌ͕ �tĂǇŶĞ�tŝŶƐůĞǇ͕ �ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂĐĞĐŝ͕�^ĐĂůǌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘�
�ďƐĞŶƚ͗��ĞƚŚ�EĞůƐŽŶ͕��ĚĂŵ�'ƌĞŐŽƌǇ͕ �:ĂŶĞ�'ƌĞŐŽƌǇ͘
WƌŽŽĨ�ŽĨ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�DĞĞƚŝŶŐ
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉŽƐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĂƌĞĂ͘
�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϱ
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϱ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘ �tŝŶƐůĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ

�͘ tŝŶĚŽǁͬ�ŽŽƌ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ
<ŝŵ�DĐDŝůůĂŶ͕�ƵŶŝƚ�ϭϴϯ͕�ƐĂŝĚ��ŚƌŝƐ��Ğ�ĂƌŽ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�DĞĞƚŝŶŐ ďƵƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�dŽǁŶ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�>ŝĐĞŶƐĞ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ƐƉĞƚƵĐŬ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘��DƐ͘�DĐDŝůůĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�Ъ�ƚŽ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�DƐ͘�DĐDŝůůĂŶ�ǁŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ψϲϯϲ�ĨŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĐŽƐƚƐ�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�ΨϮϱ�ĚĂŝůǇ�ĨŝŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

�͘ DĞƚĞƌďŽǆ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŵĂŶǇ�ůŽŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͘
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ

�͘ �ƵŝůĚŝŶŐ�WĂŝŶƚŝŶŐ�YƵŽƚĞƐ



Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ĞǌĂƌǇ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ψϭϭ͕ϱϬϬ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐϭ͖��>ŝďƌŝĂŶŽ�WĂŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�tŝůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ΨϮϮ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĐŬƐ͖��ĂŶĚ��ĞƌƚĂWƌŽ�WĂŝŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ΨϮϯ͕ϴϲϳ͘ϵϭ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂǆ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭϲ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ�ŽĨĨ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚǁŽƌŬ͕�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ͘�dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ ĨŽƌ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ŽĨĨ͘
dŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�^ŚĞƌǁŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƉĂŝŶƚ͕�ŽŶĞ�ƚŝŶƚĞĚ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽƉ�ĐŽĂƚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ĐŽĂƚ͘�dŚŝƐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘
DŝĐŚĂĞů�,ŽǇƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͲǁĂƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƌĂŝůŝŶŐ͘��Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘
Dƌ͘ �,ŽǇƚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ŶŽƚĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�Ψϳϱ�ƉĞƌ�ĚŽŽƌ�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘
Dƌ͘ �,ŽǇƚ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď�WĂŐĞ͘�
�Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ďŝĚƐ͕�Dƌ�tŝŶƐůĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞĞ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ��ĞƌƚĂWƌŽ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ďŝĚ�ƚŽ��ĞƌƚĂWƌŽ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�Dƌ͘ �tŝŶƐůĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘

�͘ �ƵŝůĚŝŶŐ�ZŽŽĨŝŶŐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϭ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďƵƚ�ŶŽďŽĚǇ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨĨ͘ ��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ƚŽǁŶŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϭ͘�dŚĞ�ĚĞĐŬ�ďŽĂƌĚƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ϯͬϴ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞĐŬ�ďŽĂƌĚƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�Ψϲ͕ϱϬϬ͘��Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�>ŽǁĞ Ɛ͛�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�͘ ϮϬϭϱ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ƐƐƵĞƐ
Dƌ͘ �dƵƉŬŽ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ĞŵƉƚǇ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ͕ �ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĨŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ďŽǆ�ƉĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵů�ĚĞ�ƐĂĐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĂĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϭ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�tĞůůƐǀŝůůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ΨϰϬϬ�ͲΨϲϬϬ͘���ƌĂĐŬ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĞƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͘��hŶŝƚ�ϭϭϴ�ŚĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŐĂƌĂŐĞ͖�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘
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